Chuyén dé phdp ludt sé 8:

QUY DINH PHAP LUAT VIET NAM VE THU KY CONG TY

VA VAI TRO CUA THU KY CONG TY

LT: Trong 06 thdng ddu ndm 2019, Viét Nam da to chuc lién tiép 02 cudc héi
thdo dé ban vé vai tré cua Thu ky céng ty véi su tham gia cda nhiéu chuyén gia trong
va ngoai nudc tai Ha Néi (thdng 03/2019) va TP.HCM (thdng 06/2019). Viéc té chuc
cdc cudc hoi thdo vé Thu ky céng ty trong boi canh Chinh phd dang Idy y kién vé viéc
sUa déi, bé sung Ludt Doanh nghiép 2014 cho thdy cé khd ndng c6 nhdng quy dinh
mdi mé vé Thu ky céng ty cua Ludt Doanh nghiép sua déi.

1. Khai niém Thu ky céng ty

Phap luat Viét Nam chua c6 mot dinh nghia hay mot khai niém cuy thé vé vij tri
Thu ky cong ty. Theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 152 Luat Doanh nghiép 2014 thi, “khi
xét thdy cdn thiét, Chu tich HDQT tuyén dung thu ky céng ty dé hé tro HDQT va Chu
tich HDQT thuc hién cdc nghia vu thuéc tham quyén theo quy dinh cua phdp ludgt va
Diéu lé Céng ty".

Diéu luat noi trén chi dé cap dén cach thuc mot thu ky cong ty duoc tuyén
dung/bo nhiém va nhiém vuy cua thu ky cong ty ma khong dua ra mét khai niém, dinh
nghia ré rang vé Thu ky cong ty. Tuy nhién, cng thong qua diéu luat nay, ta co thé
thay Thu ky cong ty la chuc danh khéng bat budc phai cé. N6 phuy thuéc vao nhu cau
quan tri cua HDQT Cong ty.

Theo quy dinh tai khodn 5 Diéu 63 Luat cac t6 chuc tin dung 2010, HDQT cac t6
chuc tin dung phai bé nhiém Thu ky HDQT.

Vé mat tu ngu, 6 thé thady Thu ky cong ty theo Luat Doanh nghiép (LDN) 2014
va Thu ky HDQT theo Luat cac t6 chuc tin dung 2010 la khac nhau. Tuy nhién, qua
nhiém vy, vai tro cua Thu ky cong ty theo LDN 2014 I3 “hé trg HPQT va Chu tich HDQT
thuc hién cdc nghia vu thuéc thdm quyén theo quy dinh cua phdp ludgt va biéu lé
Cong ty", ta co thé thay Thu ky cong ty va Thu ky HDQT ¢6 cung vai tro, nhiém vu.

Theo quy dinh tai bBiéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh
Phu hudng dan vé quan tri cong ty 3p dung cho cong ty dai chung thi: Hoi dong quadn
tri cua céng ty niém yét phdi bé nhiém it nhdt 01 ngudi lam cdc nhiém vu cua Nguoi
phu trdch quan tri céng ty. Ngudi phu trdch quan tri céng ty co thé kiém nhiém lam
thu ky cong ty theo quy dinh tai khodn 5 Diéu 152 Ludt doanh nghiép.

Quy dinh néu trén cua Nghi dinh 71/2017/NDB-CP cho thay su khac biét cua Thu
ky cong ty va chic danh Nguoi phu trach quan tri cong ty tai cac Cong ty niém yét.



2. Quyén va nghia vu cua Thu ky céng ty

Theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 152 LDN 2014, Thu ky cong ty c6 cac quyén va

nghia vy sau day:

Ho trg to chuc triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong, Héi dong quan tri; ghi chép
cac bién ban hop;

Ho6 tro thanh vién Hoi dong quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
dugc giao;

Ho6 tro Hoi dong quan tri trong dp dung va thuc hién nguyén tac quan tri cong
ty;

Ho trg cong ty trong xdy dung quan hé c6 déng va bao vé quyén va Igi ich hop
phap cua c6 déng;

Ho trg cong ty trong viéc tuan thu dung cac nghia vy cung cap thong tin, cong
khai héa thong tin va thu tuc hanh chinh;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

So sanh nhiém vu cua Thu ky cong ty theo LDN 2014 va Nguoi phu trach

quan tri tai cac cong ty niém yét theo Nghi dinh 71/2017/NDb-CP :

Nhiém vy
Vén dé . .
Thu ky cong ty Ngudi phy trach quan tri
- Tu vén hop;
= Chudn bj cudc hop;
= Tu v8n vé thu tyc hop;
DHDCD, Hop | - H trg t6 chuc hop; Tham dy hop; ve hop
HBQT - Ghi bién ba '
oq Hoien ban - Cung cdp thong tin: tai chinh, bdo
cdo... va ban sao bién ban hop cho
thanh vién HDQT, Kiém soét vién.
- H6 trg thanh vié T;
"9 thanh vién HEQ Tu vén tht tyc ra quyét dinh, dm
Hoé trg HDQT | - H6 trg ép dyng t6t nguyén tac . ]
\ bao viéc tuan thu phap luét.
quan tri
Cong khai h6a | HO trg cong ty vé tudn thi quy | - Bdo mét thong tin;
théng tin dinh phap lugt. - Gidm sét, bdo cdo HDQT.
uan hé¢ c6 | H6 trg Cong ty xa8y dyng quan
Q ¢ . 9 Cong ty x8y dung q Tu v8n quan hé cong ty va c6 dong
déng hé giGia Cong ty va c6 dong
Cach thuc hinh
thanh Thué/Tuyén dyng HPQT bé nhiém.




3. Vai tro cua Thu ky céng ty:

Thu ky Cong ty thuong bi hiéu nhdm hoan toan chi mang tinh hanh chinh,
chuan bi va géi tai liéu hop cho HDQT, ngoi ghi chép cac thu tuc trong phong hop
HDQT va sau do la chuan bi bién ban hop. Tuy nhién, day chi a3 mét phan nhoé trong
nhdng céng viéc cua Thu ky cong ty.

Thu ky Céng ty co trach nhiém hanh dong sau:

- (€6 van cho HDQT trong cac linh vyc: thu tuc phap ly, tai chinh, nhan sy,

quan tri...

- Thu ky Coéng ty la nguai chiu trach nhiém vé tinh céng khai, minh bach cua

cac giao dich phai cong bé theo quy dinh cua phap luat.

- La nguoi truyén théng cho HDQT, ca bén trong néi bé va bén ngoai.

- Dam bao viéc tuan thu phap luat, tuan thu cac quy ché quy dinh cua Cong

ty va quan trong nhat, dam bao viéc tuan thu cac quyét dinh cua bHBCD
va HPQT.
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Ludn hanh déng vi Il ich tot nhat cua
Bao dam dé té chirc ludn tuan . :h‘ég‘;u‘" t:udc:cdchu:;:\:c 2:'" Ngan nglra hodc cong bo moi xung
thu khuén khé phéap ly va tuan n g ty va dao duc oa dét loi ich tiem tang c6 the phat sinh

thu méi nhat \ 1 / gilra co dong va HDQT

The Ky Céng ty
— Trongtam Tuantha a

.

Truyén théng cho té chire va < ~
céac thanh vién HDQT vé moli —

thay déi lién quan cua lujt \

phap mot cach kip thei I

Bao dam tuan thu Didu I¢ cua Té chire Duy tri va cép nhit dang gy cla td
chirc, s6 bién ban va chuan bj cac
cudc hop HDQT

Cung cap hudng dan cén thiét cho
Hoi dong Quan tri vé nhiém vu,
nghia vy va trach nhiém cua ho

4. M6 hinh t6 chuc Thu ky cong ty

Thu ky cong ty cé thé do mot ngusi ddm nhiém. Tuy nhién, da phan tai cac
cong ty Viét Nam hién nay, dé dap ung yéu cau tu van da dang trén nhiéu linh vuc,
Thu ky cong ty thuong la tap thé cac chuyén gia am hiéu cac linh vuc khac nhau vé
tai chinh, phap ly, quan tri, nhan su...

Trong mo hinh tap thé, Thu ky Cong ty co thé dugc dat cac tén khac nhau nhu
Ban Thu ky, Van phong HDQT... Tuy nhién, du véi tén goi nao, tap thé Thu ky cong ty



cang phai hoan thanh cac vai tro cua minh la dam b3do hoat dong cua cong ty tuan
thu cac dinh phap luat, quy ché hoat dong cua cong ty trén cac linh vuyc cu thé.

5. Nhadng ky nang cua Thu ky Céng ty

Thw ky Cong ty can 6
nhirng ky nang gi dé
dap trng vai tro nay?

0 K¥ nang ngoai giao;

Q Quan tam ti mi téi chi tiét;

Q Gidi vé sé liéu & hiéu Bao céo Tai
chinh;

0 Ky nang t chirc va quan ly thoi gian
tét;

0 Quan tam chung dén kinh doanh;

U Thao vat; va

0 C6 k¥ nang tét trong lam viéc nhom)|

va giao tiép bang van ban/Idi noi.

6. Cac thach thuc trong viéc thuc thi vai tro cta Thu ky cong ty.

Thach thitc cua vai tro thu ky Cong ty

Yéu cau phap Iy ngay cang gia
tang va dwoc quy dinh Qhét ché
la mét thach thire 16n doi vo
Thur ky con .
ky congty Céng nghé va dir liéu can
dwoc chu trong va cdi thién
I

nham hé tro hoat déng clia Thu
Thiéu s hé tro' tw van vé ky nang °
lanh dao tir HDQT dé phét huy vai 40 0

ky Cong ty
fré Thu ky Cdng ty

480/0 Théng tin chura dwroc cap nhat day
da, Kip thoi tr HBQT

Mgudn: The Leathwaite 2013 — Company Secretary Survey



7. Cac kho khan trong viéc thuc hién vai tro Thu ky cong ty 6 Viét Nam hién nay

Kho khan trong viée thuc hién vai tro Thu ky cong ty

Nguén nhanlwc  Nhant
han chg, thieu quan

nhan lwc chat

lwong cao dé sétva
thwe hién vai tro
thw ky cong ty

vai tro con thiéu

hirc vé tam  Thiéu cac té chure,
trong cua hiép héi nghé

nghiép phat trién

chwratoan  vatrao doi kién
dién thirc dé phat huy
vai tro thw ky
cong ty hiéu qua

8. Vi du thuc tién vé hoat dong cua Thu ky Cong ty

Hanh lang phap Thw ky cong ty
ly, cac luat dinh “chi dong vai tro
vé vai tré Thw ky mang tinh hinh
Cong ty chwrabat thirc” nhw thudng
budc va quy dinh dworc thé hién
ré rang trong mo ta cong
viéc va cac van
ban phap luat

Vi du thwe tién: Lén ké hoach lich lam viéc cua HPDQT
Vi du vé lich cia HDQT trong ndm

= Cac ngi dung chua Théng Hai Thang Ba Théng Tuw
giai quyét

= Phé duyét bién ban
cta phién hop trudc

+ Phé duyét phi phivén
chwa thudc ngan sach

« Ra sodt két qua tai
chinh thurc t& so vdi
k&t qua theo ngan
sach

» Phé duyét béo cao
clia cac Uy ban thudc
HBar

= Danh gid 1 ndm

= Cang bé cd tire

« Th3o ludn chién lugc
ting truding

« Ra soat chign lroc

* Ra soat hidu qua tai
chinh so vé&i ddi th

canh tranh

= Phé duyét gop vén
« Ra sodt k& hoach kinh
doanh cho nam tai

chinh ti€p theo

Thang chin w Thang muoi hai

+ Ra sodt/phé duyét
KH chién lwoc

« Ra soat chién luoc
cla donviKDsd 1

= Ra sodt muc tiéu
nhan cla chi tich

« Cac nghi quyét hop
hang ndm

= Lap k& hoach hop
cho nim tiép theo

+ Ra soat phap ly

* Céc van d8 td chirc
hang ndm (céc Oy
ban, ba nhiém can
bd)

+ Cong bd b tirc

= Hop ¢8 dong hang
nam

= R3 soat hidu qua tai
chinh so v&i di thi
canh tranh

+ B& nhiém Kiém
toan bén ngoai

= Ra soat k& hoach
chién lugc

= Phé duyét ngan
sach ndm

« Cap nhat thdng tin
vE quin ly

= Cong bd cd tirc

+ Ra soét chign luwoc



