Chuyén dé phap ly sé6 02:

KHAI QUAT VE QUY TRINH VA HOP bONG M&A

1. Khdi niém M&A

ME&A la viét tat cua cac tu “merger” (sap nhap) va “acquisition” (mua lai). Day la cum

tu dé chi hoat dong do mét ca nhan hay t6 chuc mua lai san nghiép san c6 cua moét ca nhan

hay mét to chuc khac. San nghiép do co thé dudi hinh thuc mot cong ty hodac mét tong hop

tai san, nhan lyc, phuong thuc, mo hinh dé tién hanh mét hoat dong kinh doanh nao do.

Co thé phan giao dich M&A thanh 02 loai chinh la mua c6 phan va mua tai san.

Mua c6 phan I3 cach thic ma bén mua sé mua c6 phan hoac phan vén gép (goi
chung l1a “c6 phan”) trong mét cong ty dang ton tai (goi I3 “cong ty muc tiéu”) va
tro thanh chu so hau, c6 dong hoac thanh vién (goi chung la “c6 dong”) cua cong
ty muc tiéu va nho do c6 quyén diéu hanh va gian tiép s6 hdu tai san ma cong ty
muc tiéu co.

Mua tai san la cach thuic ma bén mua c6 dugc quyén s6 hiu doi voi tai san ma
Cong ty muc tiéu dem ra ban. Tai san dem ban thuong khéng mang tinh riéng ré
ma phuc vy chung cho mot hoat dong kinh doanh cy thé. Tai san do co thé la htu
hinh hoac v6 hinh va thuong dugc hiéu theo nghia réng: uy tin, doi ngt nhan su,
nguén hang, mang ludi phan phoi... cing déu co thé la “tai san” dugc mua ban

trong mét giao dich M&A.

Viéc lya chon phuong thic mua tai san hay mua ¢6 phan phu thuéc vao nhiéu yéu

t6, co thé ké ra cac yéu té chu yéu nhu: (i) muc dich thuong mai; (i) phap ly; (iii) thué; (iv)

chap thuan cua bén thu ba; (v) thoi gian can thiét dé hoan thanh giao dich.

2. Quy trinh té6ng quat cua mét thuong vu M&A

Thuc té, khong cé mot quy trinh chuan hay phuong thuc chung nao cho mét thuong

vy M&A. Trén co sé I8y Hop déng (mua ban vén gop hodc mua ban du an, tai san) lam trung

tam, bai viét nay chi dua ra mot quy trinh tong quat nhat, theo d6 mét thuong vu M&A ¢o

thé tam chia thanh bén giai doan chinh nhu sau:

- Giai doan trudc khi giao két Hgp dong.

- Giai doan giao két Hgp dong.

- Giai doan thuc hién va hoan tat Hop dong.

- Giai doan sau khi hoan tat Hop déng.

a) Giai doan trudc khi giao két Hop déng



Giai doan chuan bi cho mét giao dich M&A git vai trd quyét dinh thang/bai cua
thuong vu M&A: DGi voi bén ban, 1ap ké hoach va chuan bi ky cang la yéu té quyét dinh
thanh cong cua giao dich; Da6i véi bén mua, qua trinh tim hiéu va danh gid déi tugng mua
lai quyét dinh viéc cac bén co tién dén dugc giai doan giao dich chinh thuc hay khong (dé
dua ra quyét dinh mua, thong thuodng doanh nghiép mua thuong phai tim hiéu va danh gia
tong thé déi tugng muc tiéu).

Budc 1. Ti€p can Cong ty muc tiéu

Viéc tiép can Cong ty muc tiéu co thé thong qua nhiéu kénh nhu: Maketing cua bén
ban, ty tim kiém trong mang ludi thong tin cua bén mua, hodc thong qua cac don vi tu van,
t6 chuc mai gioi trong cung linh vyc dau tu kinh doanh hodac cac don vi chuyén tu van M&A.

O budc nay, pham vi tiép can phu thudc vao danh gia so bo cua Bén ban déi véi cac
yéu t6 sau, trudc khi quyét dinh tién dén budc ti€p theo cua 16 trinh thau tom:

- Cong ty phai cé hoat dong trong linh vyc phtu hgp vai dinh hudng phat trién cua

Bén mua;

- Cong ty muc tiéu thuong c6 nguédn khach hang, déi tac da dinh hinh hoac co thi
phan nhat dinh trén thi trudng ma Bén ban co thé tiép tuc khai thac phu hgp voi
chién lugc thau tom thi truong cua Bén mug;

- Cong ty muc tiéu thuong co quy mé dau tu dai han hoac trung han co thé tan
dung dugc nhu két qua dau tu cong nghé, tan dung kinh nghiém quan ly, tan
dung nguén lao dong co tay nghé;

- Cong ty muc tiéu co vi thé nhat dinh trén thi truong, giup bén mua c6 thé giam
thiéu chi phi ngan han va tang thi phan trén thi truong, tan dung kha nang ban
chéo dich vy hay tan dung kién thuc vé san pham, kinh nghiém thi truong dé tiép
tuc cung ¢6 va tao cac co hoéi dau tu kinh doanh mai;

- Cong ty muc tiéu co Igi thé vé dat dai, ha tang, co sé vat chat co san, co kha nang
tan dung dugc dé giam thiéu chi phi dau tu ban dau.

Budc 2. Bao cdo tham dinh

Dua trén cac danh gid so bo ¢ budc 1, Bén mua sé tién hanh danh gia tong thé doi
tuong muc tiéu, trudc khi dua ra quyét dinh co thau tom hay khéng.

Tuy nhién trén thuc té, Bén ban khong nhat thiét phai cung cap hét toan bé thong tin
ndi bo doanh nghiép theo quy dinh kiém soat thong tin néi bo cua Bén ban, quy dinh cua

phap luat chuyén nganh, dé nghi cua c6 dong,.... Do vy, thong thuong cac bén cé thé ky



két thoa thuan bao mat thong tin trudc khi Bén mua duogc tiép can dd liéu théng tin cua Bén
ban.

Tuy tung déi tugng muc tiéu va nhu cau clia bén mua, bén mua thuong t6 chuc danh

gid mét trong hai hoac ca hai loai:

o Bdo cdo tham dinh tai chinh: trong do tap trung kiém tra viéc tuan thu cac chuan
muc ké toan, chuyén nhuong vén, trich 1ap du phong, cac khoan vay tu té chuc
va ca nhan, tinh 6n dinh cua ludng tién (cé tinh dén chu ky kinh doanh), kiém tra
khau hao tai san va kha nang thu héi céng ng,..

o Bao cdo tham dinh phap ly: tap trung danh gia toan bé va chi tiét cac van dé phap
ly lién quan dén tu cach phap nhan, tinh hinh gép von va tu cach cua cac c6 dong,
cac quyén va nghia vy phap ly cua déi tuong muc tiéu, tai san, lao dong, du an ....

Mac du chi thuéc moét khau trong tong thé quy trinh mét M&A, tuy nhién két qua cua

Bao cdo tham dinh chi tiét lai git vai tro khong thé thi€u doi voi Bén mua, giup Bén mua hiéu
ro va tong thé cac van dé can phai d6i mat trong su6t qua trinh thau tém va ti t6 chuc
doanh nghiép.

Vi du:

1. Viéc sodt xét khéng ky bdo cdo tai chinh, bdo cdo thué trong truong hop M&A
Cong ty muc tiéu da lam Bén mua thiét hai hon 3 ty dong tién thué vi co quan
Thué truy thu thué va tién cham nop, du giad tri Hop déng M&A chi 6 khodng 8 ty
doéng.

2. Hay trong mét thuong vu M&A khdc, viéc khéng tim hiéu ky cdc gid tri vé hinh
cua Céng ty muc tiéu da lam Bén mua sau khi M&A xong khéng thé tiép tuc su
dung cdc chung chi cta Cong ty muc tiéu dé hoat déng san xudt vi Céng ty nay
da khong con uy tin trén thi truong. Bén mua da phdi thanh Iap cong ty con va
bdn hét tai san cua Céng ty muc tiéu cho céng ty con dé khai thdc cdc tai san cua
Céng ty muc tiéu. Céng ty con phdi xin lai cdc chung chi khdc dé san xudt, kinh
doanh lam phdt sinh thém chi phi.

b) Giai doan dam phan, ky két M&A:

Dua trén két qua tham dinh chi tiét, Bén mua xac dinh dugc loai giao dich muc tiéu

la thau tom toan bo hay thau tém moét phan, [am co s6 dé dam phan néi dung MEA. Mot s6

van dé can luu y ¢ giai doan nay nhu sau:



Bén mua va Bén ban can phai hiéu biét vé cac loai hinh va bién thé cua hinh thuc giao
dich M&A dé dam phan cac néi dung cho phu hgp va hiéu qua. Thyc té, M&A (Merger &
Acquisition) luon dugc dat song hanh nhung lai c6 ban chat khac nhau: Véi "Merger" (Mua),
coéng ty bi mua lai khong con tén tai, bi thau tom hoan toan boi bén ban; bu lai, voi
"Acquisition”, hai bén déng thuan hop nhat lai thanh mét cong ty mdi thay vi hoat dong va
sd hiu riéng. Ban than trong "Acquisition” cing cé nhiéu bién thé rat phong phu nhu: sap
nhap ngang, sap nhap ma réng thi truong, sap nhap ma rong san pham, sap nhap kiéu tap
doan, sap nhap mua, sap nhap hgp nhét,...

Bén mua va Bén ban khong thé gap nhau 6 Gia cua giao dich: Nghich ly M&A thuang
xuyén dugc nhac dén béi Bén mua thi chao giad qua cao con Bén ban chi chdp nhan dugc 6
muc thap. Dé giai quyét van dé nay, cac bén trong giao dich M&A co6 xu hudng thué mét don
vi tham dinh gia doc 1ap dé xac dinh gia tri cta bén mua.

San pham cua giai doan nay la mét Hgp dong ghi nhan hinh thuc, gia, néi dung cua
thuong vu M&A. Néu di dugc dén budc nay, co thé dén gan vdi cong doan cudi cung cua
Mg&A. Hop dong Mg&A Ia sy thé hién va ghi nhan nhing cam két cua cac bén doéi vai giao
dich, vua dé cap dén khia canh phap ly, viia ghi nhan co ché phéi hgp moét cach hai hoa cac
yéu t6 o lién quan dén giao dich M&A khac nhu tai chinh, lao dong, quan ly, phat trién thi
truong,... Hay néi moét cach khac, Hgp dong M&A can phai dugc thiét ké dé tro thanh cong
cu bdao dam quyén Igi cho cac bén tham gia giao dich cho dén suét hau M&A.

¢) Giai doan thuc hién cac nghia vu cta cac bén theo Hop déng

Viéc thau tom moét doanh nghiép cua Bén mua chi dugc phap luat cong nhan khi da
hoan thanh cac thu tuc phap ly lién quan dén viéc ghi nhan su chuyén giao tu Bén ban sang
Bén mua, dac biét voi cac loai tai san, quyén phai dang ky voi co quan co tham quyén. Khi

hoan thanh budc nay, mét thuong vu M&A cé thé dugc xem nhu két thuc va hoan thanh.

Tuy theo hinh thuc M&A la chuyén nhugng c6 phan hay chuyén nhugng tai san, tuy
theo cac diéu khodn phu cua Hop dong ma thai gian thuc hién va hoan tat Hgp déng co sé

tuong ung.

Trong giai doan nay, Bén ban va bén mua can phai co moét 16 trinh théng nhat vé viéc
thuc hién cac nghia vy cua cac bén dé cac nghia vy cé thé dugc thyc hién trong thuc té. Viéc
thuc hién nghia vy cua cac bén, trong nhiéu trudng hgp, co thé kéo dai, anh huang dén Igi

ich cua cac bén trong thuong vu MEA.



d) Giai doan tai co cdu doanh nghiép - Hdu M&A:

Giai doan tai cdu truc doanh nghiép hau M&A la bai todn dat ra vai Bén thau tom vé
viéc khong dé M&A d6 va. Cac thu thach cua Bén mua trong giai doan nay thuong Ia cac bat

6n vé nhan sy, bat dong trong chinh sach quan ly, mau thuan vé van hoa doanh nghiép,...

Ngoai ra, viéc giadi quyét cac van dé phap ly va tai chinh mac du co thé da duoc dinh
hudng tu khau tham dinh chi ti€t, nhung viéc co giai quyét triét dé dugc cac van dé ton dong
va ¢6 tan dung, khai thac dugc cac thé manh cua doanh nghiép bi thau tém hay khong, lai

nam & kha nang va kinh nghiém xu ly cua Bén mua.

M6t van dé khac lam dau dau cac nha quan ly trong giai doan tai cdu truc doanh
nghiép hdu M&A Ia van dé vé t6 chuc danh gid lai, khai thac nguén nhan sy cua doanh
nghiép bi thau tom, vi 6 giai doan danh gid va tham dinh, bén mua thudng chi quan tdam
dén cac van dé vé tai chinh, phap ly va tai san ma khong luong trudc hét cac van dé lién quan

dén "tam ly" va "con nguoi".
3. Hop d6ng M&A

Hop dong M&A la linh hén va xuong s6ng cua mot thuong vy M&A. Hgp dong M&A
ghi nhan tat cd thoa thuan cua cac bén vé giao dich. Do la két qua cua qua trinh soat xét
phap ly, sau khi cac bén da dam phan, thuong luong ky cang. TU ngay ¢6 hiéu luc, hgp déng
ME&A sé la luat dé diéu chinh méi quan hé gitia cac bén trong suét qua trinh cac bén chuan
bi cho thuong vy, thuc hién thuong vu va ca giai doan sau khi viéc mua ban da dugc hoan

tat.
Hop déng M&A thuong c6 cac ndi dung sau:
Phan mé dau: Gigi thiéu vé cac bén va ngay ky hgp déng.

binh nghia: Phan nay quy dinh ngu nghia cua cac tu hodc cum tu thuong dugc st dung
nhiéu 1an trong hop dong, dugc viét hoa chi cai dau tién va gan voi mot y nghia cuy thé.

Viéc nay sé giup hgp dong trd nén ro rang, dé theo doi va tranh tranh cai vé sau.

Ma&c du ndng né vé phan ky thuat soan thdo, mét sé thuat ng quan trong doi
hoéi cac bén phai can nhac ky ludng va thuong lugng tung chi vi sé anh huong dén

ndi dung.



Vi du: Mot thuat nga quan trong thuong duoc su dung trong cdc hop déng
ME&A dé chia sé rui ro gita cdc bén la thudt nga “Thay Déi Bdt Loi Nghiém Trong”,
thuong duoc cdc bén dinh nghia nhu sau: “Thay Déi Bdt Loi Nghiém Trong” nghia la
bat ky su thay doi bdt loi nghiém trong nao trong hoat déng kinh doanh, két quad
kinh doanh, tai san, nghia vu hodc diéu kién tai chinh cua Céng Ty theo ddnh gid
hop ly cua mét nguoi dung 6 vi tri Bén Mua, c6 tinh dén trién vong cua Céng Ty tai
thoi diém do so vai cdc doanh nghiép tuong tu trong cung linh vuc, bao gém nhung
khoéng gidi han bdt ky cdc vdn dé hodc su kién sau day tinh tu ngay... dén ngay cdc
bén hoan tdt hop déng nay:
- Nha xudng cua Céng Ty bi hu hai, pha huy lam céng sudt cua Céng Ty bi
suy giam 15% tro lén;
- Bdt ky Gidy phép, Gidy chung nhdn hodc Gidy to tuong tu cdn thiét cho
hoat déng kinh doanh cua Céng Ty bi hét han ma khéng duoc gia han
hodc cdp mai hodc bi thu héi, hodc bi huy bo bdi co quan Nha nudc co

tham quyeén...

DGi tugng cua hgp dong va gia ban: Co thé la tai san, c6 phan. Gia ban cung sé dugc

quy dinh tai diéu khoan nay.

Truong hgp doi tugng hop dong la bat dong san gan lién vai dat, hoac loai tai
san co dang ky phai ghi ré dac diém cua tai san, thong tin phap ly, cac han ché
vé phap ly (vi du: tai san dang dugc thé chap tai ngan hang, chua dugc cép
gidy chung nhan...)

Truong hgp doéi tugng cua hgp déng 1a c6 phan, can ghi ré6 ménh gia, don vi
phat hanh, s6 lugng.

Gia tri cua c6 phan/tai san thuong dugc cac bén xac dinh ngay khi ky két hgp
dong. Tuy nhién, trong mot s6 truong hop, gia cua hgp dong co thé dugc diéu
chinh tang thém hoac gidam xuéng sau mét khoan thoi gian nhat dinh. Co
nhiéu can cu dé cac bén xac dinh viéc diéu chinh gia trong qua trinh thuc hién
hop déng, chang han: do phat sinh mét sy kién nhat dinh (vi du: mét su kién
“an toan thuc phdm” lam giam doanh sé cua céng ty muc tiéu, hodc nguoi
dai dién hinh anh c6 nhdng phdt biéu phan cam, lam ngudi tiéu dung tdy

chay san phdm...) hodc su thay doi cua muc vén luu dong, su thay doéi cac chi



tiéu tai chinh (tai san rong, lgi nhuan va 16, thu nhap trudc thué, 1ai, khau

hao...)

Diéu khoan lién quan dén thanh toan: quy dinh cac van dé vé phuong thuc thanh toan,

lich trinh thanh toan va co ché diéu diéu chinh gia ban.

Lich trinh thanh todn phai dugc cac bén vach ra va lién quan chat ché voi
quyén va nghia vu cla cac bén. Cac bén ciing co thé thoa thuan dé bén mua
chuyén tién vao tai khoan tam git, yéu cadu bén mua dat coc moét khoan tién
ngay sau khi ky hgp déng, cho phép bén mua git lai mét khoan tién trong mét
thoi gian nhat dinh sau khi hoan tat giao dich mdi tra cho bén ban. Viéc thuong

luong lich trinh thanh toan phu hgp cing la cach dé cac bén chia sé rui ro.

Cam doan cua cac bén: Cac bén dua ra cam doan bang viéc trinh bay va xac nhan vé sy
ton tai cia moét sy kién da dién ra trén thuyc té hoac thong tin vé tinh trang cia mét van

dé nao do

Day la mot trong nhing diéu khoan dé chia sé rui ro gitta cac bén va trong
nhiéu truong hop, cé lién quan chat ché dén cac diéu kién béi hoan hodc diéu
kién co hiéu lyc cua hgp dong.

Bén mua cung dua ra cac cam doan nhung thudng don gian hon va it hon
nhiéu so véi bén ban.

Trong hgp dong MgA, diéu khoan cam doan thuong dugc thiét ké dé mot bén
c6 thé cham dut giao dich va bén dua ra cam doan sé phai chiu trach nhiém
béi thuong néu ndi dung cam doan dua ra khéng chinh xac hodc gady nham
lan.

No6i dung cam doan cua cam doan thuong phu thudc vao cau truc cua giao
dich, dac thu hoat dong kinh doanh cua céng ty muc tiéu va tuong quan cua

cac bén.

Cam két cua cac bén: La |oi hua sé thuc hién hoac khong thuc hién mét hanh dong, cong
viéc nao do. biéu khoan nay dung dé diéu chinh hanh vi cla cac bén tu luc ky két hgp

dong va kéo dai cho dén khi ca sau khi cac bén da hoan tat giao dich.



Co nhiéu dang cam két nhu: cam két trudc khi hoan tat hgp dong va cam két
sau khi hoan tat hgp déng. Tung loai nay cé thé chia thanh cam két sé lam viéc
gi do va cam két khong lam viéc gi dé.

Vi du: Bén bdn co thé cam két khéng kinh doanh, diéu hanh, tham gia gop
vén dé kinh doanh nganh nghé ché bién thuy sdan trong thoi han 10 ndm ké
tu ngay cdc bén thanh ly hop dong M&A sau khi da ban nha mdy ché bién

thuy sdan cho bén mua.

Diéu khoan vé diéu kién tién quyét: Diéu kién nay duoc goi la “tién quyét” la vi phai
phat sinh trudc thi nghia vu tuong ung mdi phat sinh, do vdy né co6 y nghia quyét dinh
do6i voi giao dich. Diéu kién tién quyét thuong mang tinh khach quan, khéng phu thuéc
vao y chi cia mét bén, chang han nhu phai dugc su chdp thuan cua chinh quyén hay su

dong y cua bén thu ba.

Co ché hoan thanh giao dich: Diéu khoan nay quy dinh viéc hoan thanh giao dich sé
dién ra vao ngay nao, ¢ noi nao va nhu thé nao. Tai liéu ma cac bén phai ban giao cho

bén kia ciung dugc liét ké ¢ diéu nay.

Bo6i thuong thiét hai: Diéu khoan nay cho phép mét bén yéu cau bén kia boi thuong va
bu dap thiét hai va ton that ma bén do phai ganh chju do bén kia vi pham hgp dong M&A
hodc trong cac truong hgp cu thé dugc quy dinh trong hgp dong M&A.

Cham dut: Diéu khoan nay quy dinh vé diéu kién dé mét hoac ca hai bén cham dut hgp

déng trong mot sé truong hgp cu thé. Mét s6 truang hgp pho bién la:

- Theo thoa thuan cua cac bén;

- Do diéu kién tién quyét cy thé nao do khong dugc dap ung hoac khong cé kha
nang duoc dap ung;

- Do mét bén vi pham nghiém trong hop déng;

- Do giao dich khong thé hoan tat trong mot thai han nhat dinh.
Cac diéu khoan mang tinh quy dinh chung:
(i) Thoa thuan toan bd: Diéu khoan nay quy dinh rang hgp dong ma cac bén dang
ky két cdu thanh thoa thuan chung va duy nhat giGa giGa cac bén vé van dé

dang dugc hgp dong diéu chinh va sé thay thé bat ky thoéa thuan, thuong lugng

nao ma cac bén dat dugc trudc day vé van dé nay.



(i) Bao mat: biéu khodn nay buéc cac bén gid bi mat cac thong tin vé giao dich,
thong tin vé bén con lai va dac biét la thong tin vé cong ty muc tiéu ma bén doé
c6 dugc. biéu khodn nay sé xac dinh thong tin nao la théng tin mat, thong tin
nao khéong dugc xem la thong tin mat, thai han bao mat va nhing truong hgp
moét bén dugc phép tiét 16 thong tin mat ma khong bi xem la vi pham hop déng.

(iii) Luat ap dung: Hop dong dong co su tham gia cua ca nhan, t6 chic nudc ngoai
thi thuong co diéu khoan luat ap dung, theo do6 cac bén sé lua chon cua nudc
nao sé 3p dung cho hgp déng.

(iv) Gidi quyét tranh chap: Cac bén sé thoa thuan giai quyét tranh chap phat sinh
tu hgp dong bang trong tai hay toa an hodc lya chon cac phuong thuc giai quyét
tranh chap khac nhu hoa giai.

(v) Phan bé chi phi: Diéu khoan nay thuong it dugc ap dung trong thuc té, tuy
nhién viéc bo sung diéu khoan nay la khéng thtta nham ngan ngua mét bén lay
tién cua cong ty muc tiéu dé chi trd cac chi phi cua giao dich.

(vi) Thoéng bao: Trong diéu khodn nay, cac bén sé thoa thuan vé cach thuc lién lac,
trao do6i voi nhau trong qua trinh thyc hién hgp dong, bao gom cac néi dung vé
phuong tién gai théng bao, nguoi nhan, truong hgp mét bén dugc coi la da
nhan dugc thong bao.

(vii) Phu luc: Phu luc ctia hgp dong M&A rat da dang. Noi dung don xin tu chuc cua
ban giam d6c ca hay hgp dong lao dong v8i nhiing ngudi dong y 4 lai hoac la
thoa thuan hgp tac trong tuong lai co thé dugc cac bén thoa thuan trudc nhu Ia
phu luc cua hgp déng chinh. Viéc théng nhat trudc cac néi dung nhu vay dam
bao cac bén dat dugc muc dich mong muén khi tham gia vao giao dich va tranh
mat thai gian thuong lugng vé sau. Phu luc hop dong co thé la cac thuong lugng

khac cua cac bén cho cac van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién hgp déng.

4. M6t s6 kho khan phap ly khi thuc hién M&A
- Hé théng phap luat kinh doanh dang qua trinh hoan thién, vén khéng dugc xem la
khong day du va khong ré rang, khong cu thé, khéng tuong thich, khéng minh bach

va khong tién liéu trudc duoc, khong hop ly, khéng hiéu qua va khéng hiéu luc la tré

ngai kha lon cho cac bén khi tham gia giao dich M&A.



Quy dinh phap ludt nhu vay lam cho cac bén nhiéu khi khong chac chan vé tinh kha
thi ca giao dich cing nhu tinh hiéu luc cua cac théa thuan trong hop dong phuc vu
giao dich ma cac bén da ky két.

Bén mua khi soat xét cong ty muc tiéu cing mat nhiéu thaoi gian va cong suc dé danh
gid c6 sy ton tai cua rui ro hay khéng va muc dé rui ro la bao nhiéu, dac biét la khi
ma c6 sy “vénh” lon gita quy dinh va thuc tién ap dung.

Tha tuc hanh chinh la n6i &m anh I6n déi voi bén mua va bén ban. Thu tuc hanh chinh
thuong nhiéu, phuc tap, tham chi doi khi khong san sang cho giao dich, ap dung
khong thong nhét gitta cac dia phuong va thuong xuyén thay doi lam nan long cac
nha dau tu. Cac bén cung gap khoé khan dé luong trudc thoi gian dé cé thé hoan tat
cac thu tuc hanh chinh lién quan dén giao dich vi thoi gian giai quyét thu tuc dugc
quy dinh trong luat thuong khéng dugc co quan nha nudc ton trong hodc co khi
khéng dugc quy dinh trong luat.

Kho tiép can cac thong tin vé doanh nghiép, dang ky giao dich dam bao, quyén s6
hau tai san, quy hoach, cac tranh chap dang dugc toa an thu ly lién quan dén cong
ty muc tiéu.

Doanh nghiép Viét Nam con thiéu chuyén nghiép trong giao dich M&A lam cho céng
viéc soat xét h6 so cua bén mua kho khan hon va qua trinh thuong lugng hop déong
kéo dai. HO sa tai liéu dugc bén ban chuan bi day du, ré rang. Cac théng lé trong giao

dich M&A cung chua dugc cac bén ap dung do thiéu hiéu biét vé quy dinh chung.



